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Riesgos del Patrimonio e

» ldentificar los riesgos juridicos,
fiscales, laborales y financieros.

» Como eliminar los riesgos juridicos,

fiscales y laboral.

» Implementar alternativas orientadas
al desarrollo, crecimiento y proteccion
al patrimonio.
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» La obtencion de liguidez y apoyo a
la rentabilidad de la empresa.

» Como disenar un diagnostico fiscal-
corporativo a la empresa.

» Seleccionar la figura juridica idonea
para la realizacion de negocios.
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Objetivos.

»Como lograr |la liquidez vy
rentabilidad a la empresa, mediante
la Implementacion de herramientas

de tipo fiscal.

» Como reestructurar al recurso
humano.

» Como Implementar el arraigo en el
recurso humano.
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»Como proteger el patrimonio del
empresario.

» Saber como retirar utilidades de la
empresa sin costo fiscal.

» Saber como eliminar la discrepancia
fiscal.

»Conocer los mecanismos para
transmitir el patrimonio como ultima
VO I u n tad ] TEGRA CONSULTORES
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El Empresario.

El Empresario, es aquel:

1) Que Invierte para generar rigueza,

2) Que tiene el control laboral en sus manos,

3) Que le gusta que otros trabajen para él,

4) Que sabe un poco de muchas cosas,

5) Que no espera que aparezca la oportunidad, sino
busca,

6) Que cuando los problemas econOmicos se
presentan esta convencido de poder resolverlos
con imaginacion y creatividad,

/) Que genera trabajo para otros,

8) Que es el bueno y el malo de la pelicula,

9) Que asume el mayor riesgo en la empresa al
Involucrar todo o parte de su patrimonio.

10) Que en cada obstaculo ve un reto.
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El Patrimonio.

El patrimonio, es el conjunto
de Dbienes y derechos,
obligaciones Yy deudas

pertenecientes a una persona
fisica o juridica, susceptible de
estimacion economica, qgue
constituyen una universalidad
de derechos.
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PATRIMONIO

EMPRESARIAL PERSONAL
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Patrimonio
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Riesgos del Entorno Empresarial

MERCADO gy FiNANZAS

TECNIA
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Riesgos del Entorno Empresarial

Legal: Observaciones
Retiro de Utilidades Pago de ISR

Reembolsos de Capital Pago de ISR

Contratos con Clientes Momento de Acumulacion
Contratos con Proveedores | Momento de deduccion
Liquidacion Pago del IETU
Transformacion Momento de acumulacion,
Cambio de régimen.

Fusion Enajenacion ISR, IVA, IETU
Escision Enajenacion ISR, IVA, IETU.,
Reembolso de capital.
Sustitucion de pasivos Momento de deduccion,
Acreditamiento de IVA.
Cesion de creditos Momento acumulacion ISR, IVA, IETU
Sustitucion Patronal Contingencia laboral.
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Riesgos del Entorno Empresarial

Financiero o Contable:

Observaciones

Prestamos a Socios
Gastos por comprobar a socios
Deudores diversos socios

Dividendo ficto ISR

Tener CxC (No Liquidez)

No pago a proveedores
No deducciones
No IVA Acreditable

Tener liguidez (invertir o pagar)

IVA por pagar
Si deduccion
Si IVA Acreditable

Tener pasivos

Ingreso por Inflacion

Aportaciones de capital

En efectivo >600,000 ingreso
Otras presuncion de evasion

Prestamos de socios

En efectivo >600,000 ingreso
Otras, presuncion de evasion
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Modelo de diagnostico “Fiscal-Empresarial”

Juridico:
v'Acta Constitutiva
v" Modificaciones a la acta constitutiva
v' Poderes
v' Contratos, etc.
Fiscal:
v" Avisos al RFC de la empresa
v' Avisos al RFC del empresario
v' Declaraciones: PP, Anuales, Informativas, etc.
Contable - Financiero:
Balance general de la empresa
Estado de resultados de la empresa
Informe Origen y aplicacion de recursos.
Proyeccion Fiscal-Contable
Balance patrimonial

Reglmen matrlmOnlaI, etc.
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Alcance del Patrimonio Empresarial

EI\/IPRESARIO.

EI\/IPRESA.

EI\/IPLEADO.
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CONTRIBUYENTE

U

[

EMPRESARIO

OBJETO

Dividendos y Reembolso
de Capital.
Depositos en efectivo.

Resultado Fiscal.
Actividades.

Actos o Actividades.
Depositos en efectivo

Sueldos y Salarios.

Sueldos y Salarios.

Problematica Fiscal

IMPUESTO / TASA

ISR O% 0 28% o0 38.89%

IDE 3%

ISR 28 %

IETU 17.5%

IVA 15 %
IDE 3%

IMSS 19% a 24%
INFONAVIT 5%
IMPTOS. LOCALES 2%
PTU 10 %

ISR 0 a 28%
IMSS 0 a 4%
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Requisitos para alternativas Fiscal

Soporte juridico
Soporte fiscal
Soporte documental

Soporte contable
Razon de negocios
Dictamen fiscal
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Metodologia de la Planeacion

1. Elaboracion del Diagndstico Empresarial.
2. Diseno de alternativas.
3. Evaluaciéon de las alternativas de solucion.

4. Toma de decisiones y elaboracion del
Plan general de accion.

5. Implementacion.

6. Supervision y control.

“En Planeacion fiscal no existen recetas de cocina”

TEGRA CONSULTORES
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% de cumplimiento en las ordenes

De las ordenes gue se dan:
El 50% se hacen y el 50% restante no se hacen
De las que se hacen:
El 50% se hace en tiempo
De las que se hacen en tiempo:

El 50% que se hace como lo entendio
De las que se hacen como debe ser:
El 50% lo hace con el soporte requerido
De las que se hacen con soporte:

Solo el 50% se hace bien

Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Proceso logico para latomo de decisiones

¢, Lo sabe
{&La regaste? alguien mas?

:"\1
1

¢ Intentaste
arreglarlo?

¢, Te pueden

W ' chingar?

A 4

¢
[iYa chingaste! Ji mandarlos a ,

chingada~ ‘Hazte
jiYate l Pato!

chingaste!
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Herramientas o alternativas

!, 1. Regimenes fiscales preferenciales.

«®OU
' 2. Tratamientos opcionales de deduccion de intereses.

3. Deduccion de inversiones en forma inmediata.
4. Aprovechamiento de pérdidas fiscales.
5. Aprovechamiento de estimulos fiscales.
6. Definicion de la estructura financiera idonea.
7. Manejo de excedentes de tesoreria.
8. Planeacion financiera de los pagos provisionales.

9. Definicion de esquemas de remuneracion a accionistas con el
costo fiscal mas bajo posible.

10. Mecanismos de remuneracion que promueva el arraigo y
productividad del recurso humano valioso.
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Sociedades mercantiles y civiles

Bases para elegir el tipo de sociedad adecuada

~
Sociedad Anonima.

De responsabilidad limitada< Sociedad de Responsabilidad Limitada.
Sociedad Cooperativa.

-

De responsabilidad ilimitaday Sociedad en nombre colectivo.

-
Sociedad en Comandita Simple.

Sociedad en Comandita por Acciones.
Sociedad Civil.
Asociacion Civil.

De responsabilidad mixta <

.

TEGRA CONSULTORES
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EDADES MERCANTILES RESUMEN DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS

TIPO DE
SOCIEDAD

CAPITAL SOCIAL
MINIMO

NUMERO DE
SOCIOS

FORMA DE
ADMINISTRACION

VIGILANCIA

RESPONSABILIDAD
DE SOCIOS

OTRAS CARACTERISTICAS

EN NOMBRE
COLECTIVO

Indefinido en la
ley

Indeterminado;
hay

socios
industriales y
capitalistas.

Consejo de Administracion
formado por varios
administradores (o]
administrador General.

En ambos casos los
consejeros pueden  ser
Socios o personas ajenas a

O

Puede ser por socios
que no administren o
se puede nombrar

un interventor que
vigile a dministradores.

De modo
ILIMITADA
SOLIDARIAMENTE
obligaciones sociales.

de

SUBSIDIARIA,

Y
las

a) Los Socios pueden estimular que la
responsabilidad de alguno de ellos de limite a
una porcién o cuota determinada.

b) Los socios no pueden dedicarse, por
cuentas propia 0 ajena, a negocios del
mismo género.

EN COMANDITA
SIMPLE

Indefinido en la
ley

Uno o varios
Socios
comanditados y
uno

0 varios
comanditarios.

Consejo de Administracion
formado por varios
administradores o]
administrador General.

En ambos casos los
consejeros  pueden  ser
Socios o personas ajenas a
la Sociedad.

Si son socios solamente los

Puede ser por los
socios que no
administren o se
puede nombrar un
interventor que vigile a
los administradores.

De modo
ILIMITADO
SOLIDARIAMENTE  de
obligaciones sociales

SUBSIDIARIO,

Y
las
los

comanditados y solamente al
pago de sus aportaciones los

comanditarios.

Opera con una razén social en la cual sélo
pueden figurar los nombres de los socios
comanditados.

DE RESPON-
SABILIDAD
LIMITADA.

Minimo 2 Socios
Maximo 50
Socios

comanditados pueden
administrar.

Uno o méas gerentes que
pueden ser socios 0 no

Consejo de Vigilancia

RESPONSABILIDAD LIMITADA

SOLAMENTE

ESTAN

OBLIGADOS AL PAGO DE SUS

APORTACIONES.

a) El conjunto de derechos de cada soc
constituye  una parte social y no una accion.

b) Pueden actuar bajo una razén social o bajo u
denominacion. Una u otra deben ir seguidas de |
palabras “Sociedad de Responsabilidad Limitad
0 su abreviatura; la omision de ese requisito suje

a los socios a la responsabilidad ilimitada, |

ANONIMA

$ 50,000

Minimo 2 Socios
Maximo llimitado

Consejo de Administracion
formado por varios
administradores o]
administrador General.

En ambos casos los
consejeros  pueden  ser

Uno o varios comisarios
que pueden ser socios 0
no.

RESPONSABILIDAD LIMITADA
SU OBLIGACION SE LIMITA AL
PAGO DE SUS ACCIONES.

Por ser la Soc. Merc. mas importante en
nuestra época es compleja, por lo que tiene
amplia regulacion Ley General. Soc. Merc.

EN COMANDITA

POR ACCIONES,.

Uno o Vvarios
Socios
comanditados y
uno varios
Socios
comanditarios.

SUCIOS O PersSuUrids djelldb d
Gonsipdel Administracion
formador por varios
administradores 0
administrador General.

En ambos casos los
consejeros pueden ser
Socios 0 personas ajenas
a la sociedad.

Si son Socios solamente

Uno o varios comisarios,
(igual que en S.A))

De manera
ILIMITADA
SOLIDARIAMENTE
obligaciones  sociales
COMANDITADOS

de

SUBSIDIARIA,

Y
las
LOS
Y

Unicamente obligados al pago

de sus acciones

comanditarios.

los

a) Los derechos de los socios estan incorpora
dos en acciones.

b) Se rige por lo dispuesto para la .S.A.

COOPERATIVA

La ley no exige
capital minimo

Minimo 5 Socios

los comanditados pueden

ser administradores.
Consejo de

Administracién por lo
menos de 3 personas, un
Administrador en caso de
Cooperativas de 10 o
menos socios.

Un consejo de Vigilancia
integrado por un ndmero
impar de miembros no
mayor a 5.
Tratandose de
sociedades que tengan
10 SOCi0S 0 menos

RESPONSABILIDAD LIMITADA
ya sea que el limite lo establezca
la cuantia de la aportacion o

lo constituya
fijada

una
en

que
superior
constitutiva.

bastara con designar

un comisionado de

vignancia.

cifra
acta

La funcién que persigue esta Sociedad es
suprimir el lucro del intermediario, en
provecho de quienes trabajan en la empresa
cooperativa o de quienes de ella reciben
bienes o servicios.

Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Organos de la Sociedad Anonima

ORGANO SUPREMO

ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS ORGANO DE CONTROL

CONSEJO DE

ORGANO DE REPRESENTACION VIGILANCIA

CONSEJO DE ADMINISTRACION
O
ADMINISTRADOR UNICO

/\ 3 - N7
GERENTE @ 3 ’ GERENTE ./ #
FINANZAS &=/ ‘ JURIDICO 4y

N
N
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Flujo de efectivo a empresarios

Alternativas de Remuneracion sin Costo Fiscal
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Reestructuracion Corporativa

Utilizacidon de Herramientas Juridicas Ante el Nuevo Entorno

HOLDING
INTEGRADORAS
FUSION
ESCISION
LIQUIDACION
TRANSFORMACION
CONSOLIDACION

TEGRA CONSULTORES
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Remuneracion y Arraigo del Recurso Humano

Optimizacion del Presupuesto Salarial
l ' Reduciendo las Cargas Tributarias

Objetivos:
1. Otorgar mayor dinero en efectivo.
2. Aprovechar las ventajas fiscales y optimizar

el presupuesto salarial.
3. Reducir los indices de rotacion.

. Mejorar la imagen de la empresa en el mercado laboral.
5. Mejorar la productividad de los ejecutivos.
6. Hacer frente al embate inflacionario.
/. Permitir al empleado tener recursos adicionales para

su jubilacion o retiro
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;Se imagina que lleguen a su
casa a embargarlo por
adeudos fiscales?

Pues esto puede ser ya una
realidad por las recientes
medidas adoptadas por el

Fisco.
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Por tal motivo preparamos el siguiente
documento, por que sera el pan nuestro de
cada dia “La Discrepancia Fiscal”, en
donde:

vSe hace una breve resefla de su
evolucion,

vSe comentan las tendencias de las
autoridades fiscales,

v'Los posibles riesgos para el empresario y
vLas medidas preventivas y correctivas
gue se deben tomar para su proteccion.

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Riesgos del Patrimonio Personal.

Riesgos del patrimonio personal:

|. Discrepancia Fiscal.

1. La Planeacion Hereditaria.
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Razones de evasion fiscal.

1. Por ignorancia sobre la finalidad de los
Impuestos.

2. Por |a falta de una contraprestacion, ya _’
gue son verdaderos donativos los que se
entregan al Estado.

3. Servicios publicos defectuosos,
Insuficientes o nulos, por una mala
administracion publica.

4. Por no contribuir al enriguecimiento
llegitimo de los funcionarios publicos
deshonestos.

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Planeacion

Patrimonial
Integral
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Planeacion Patrimonial Integral.

Es decidir sobre el destino
del patrimonio del empresario
(Empresarial y Personal)

para justificarlo,
transparentarlo y protegerlo
desde el punto de vista
Juridico-Fiscal.
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Planeacion Patrimonial Integral.

La Planeacion Patrimonial Integral, tiene por objetivo minimizar
los riesgos Fiscales-Patrimoniales originados por la interrelacion
de la persona fisica y sus empresas, durante la gestion de
negocios (Avales, Garantias, Financiamientos etc.), asi como
preparar oportunamente, tanto fiscal como legalmente la ultima
voluntad (planeacion hereditaria), utilizando como herramienta las
figuras juridicas que regula nuestra legislacion vigente, logrando
asi las siguientes ventajas:

v Transparencia de su patrimonio.

v'Protecciéon y continuidad patrimonial.

v'Control sobre los bienes objeto de la herencia.

v'Seguridad juridica tanto al autor de la herencia como a los

herederos.

v'Optimizar los recursos fiscales y financieros en la transmision

de bienes.

v’ Flexibilidad en su manejo, lo que permite ir adaptandolo a las

necesidades del autor de la herencia.
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Planeacion Patrimonial Integral.

La Planeacion Patrimonial Integral, se
compone de lo siguiente:

|. La Proteccion Fiscal-Patrimonial.
(Discrepancia Fiscal)

1. La Planeacion Hereditaria.

TEGRA CONSULTORE
Consu Itores Fiscales y Patrimoniales
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| a Proteccion

Fiscal-Patrimonial
(Discrepancia Fiscal)
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El Riesgo del
Patrimonio

del Empresario
por la
Discrepancia Flscal
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El
Patrimonio Personal

VS
Discrepancia Fiscal
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Proteccioén Fiscal-Patrimonial.

En los ultimos anos la autoridad ha venido
desarrollando un esquema de revision al
empresario en lo personal como
contribuyente para efectos de detectar la
situacion fiscal individual, lo anterior bajo el

concepto de “Signo Externo de Riqueza”
(discrepancia fiscal), la cual en gran medida
es producida por la indisciplina del propio
empresario por no llevar un adecuado
control en sus Ingresos y Sus erogaciones
gue se traducen en inversiones.

Consultores Fiscales y Patrimoniales

TEGRA CONSULTORES
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Proteccioén Fiscal-Patrimonial.

ANO ACCIONES REALIZADAS

1978 Se publica el 29 de diciembre de 1978 en la
Ley del ISR el concepto de discrepancia fiscal.

Se reforma el articulo 109 de CFF.

Nace la Clave Unica de Registro de Poblacion
(CURP),

Informativa de Instituciones de Credito a la
SHCP de operaciones relevantes (iguales o
mayores a 10,000 USD), sospechosas
(menores a 10,000 Detectar posible lavado de
dinero y USD, pero continuas), inusuales
(operaciones superiores al promedio del
cuenta-habiente) y preocupantes (aquellas
gue se realizan siempre ante el mismo
funcionario bancario).

OBJETIVO

Que el concepto se
encuadre en una Ley.

Tipificar como delito de
defraudacion fiscal a la
discrepancia fiscal.

Trata de evitar duplicidad
en registros, y por lo tanto
de personas.

Detectar posible lavado
de dinero y depodsitos sin
justificar.

[ A (N Aal».

Consultores Fiscales y Patrimoniales
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ANO
1999

ACCIONES REALIZADAS

Nace la obligacion de inscribir a los
socios y accionistas al RFC.

Nace la obligacion de informar en la
declaracion anual sobre préstamos,
donativos y premios obtenidos en lo
individual o en su conjunto sean
superiores a un 1'000,000.

Se establece como obligacion de
declarar la venta de casa habitacion,
herencias, legados y viaticos recibidos
superiores a $500,000.

Nace el Boletazo, ¢vas o0 no vas a
tener Discrepancia Fiscal?

Proteccion Fiscal-Patrimonial.
OBJETIVO

Ampliar la base de contribuyentes
gue finalmente son los
beneficiados de !'as empresas.

Tipificar como ingresos no
declarados en caso de que no se
cumpla la obligacion.

Quitar la exencion de impuestos
contenida en LEY en caso de que
no se cumpla y presumir ingresos
omitidos sujetos al pago de
Impuestos.

Eliminar operaciones en efectivo
para mayor control en estados de

cuenta. I

N U |

Consultores Fiscales y Patrimoniales
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ANO
2004

ACCIONES REALIZADAS

Obligacion de obtener Ila Firma
Electronica Avanzada (FEA).

Obligacion a Notarios de informar
mensualmente sobre operaciones
realizadas por personas no inscritas al
RFC.

Se faculta a la autoridad para solicitar
datos necesarios para inscripcion al
RFC. (Barrido de calles)

Se determina que inclusive la casa
habitacion se considerara domicilio
fiscal.

Proteccion Fiscal-Patrimonial.
OBJETIVO

|dentificar con huellas
digitales y con fotografia a
los contribuyentes.

|ldentificar de inmediato los
montos Yy las operaciones
efectuadas por personas no
Inscritas al RFC.

Realizar recorridos por
calles, tianguis, centros de
abastos, lotes de autos, etc.
para inscripcion al RFC.

Para poder llevar
adecuadamente las
facultades de comprobacion.

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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_ Proteccidn Fiscal-Patrimonial.
\\\[e) ACCIONES REALIZADAS OBJETIVO

2006 Se incluye como obligacion para las Detectar dinero sacado del
empresas, informar mensualmente colchdn, no declarado ante el
de las ventas superiores a 100,000 Fisco.
gue se paguen en efectivo.

Intercambio de informacion entre Identificar el domicilio

INEGI y la SHCP. manifestado de cada
contribuyente para efecto de
saber cual es su casa
habitacion.

Declaraciones mensuales de Para efectos de la discrepancia

Informativas de todos los detectar rapidamente  por

proveedores. ejemplo, adquisiciones de
vehiculos de lujo.

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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ACCIONES REALIZADAS

Proyecto de Registro Publico de la
propiedad y del comercio a nivel
nacional.

Inicia en su totalidad Ia

plataforma del SAT.

nueva

Las PM y PF que deban presentar
declaraciones peridédicas o0 que estéen
obligadas a expedir comprobantes por
las por las actividades que realicen, y
los socios Yy accionistas, deberan
solicitar conjuntamente con la
iInscripcion al RFC su FEA.

Proteccion Fiscal-Patrimonial.
OBJETIVO

Identificar todas y cada
una de las propiedades de
los contribuyentes.

del
para
su

Llevar un historial
contribuyente
determinar

comportamiento fiscal.

Identificar con huellas
digitales y con fotografia a
los contribuyentes.

TEGRA CONSULTORES
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ANO
2007

ACCIONES REALIZADAS

A partir del 2008, el SAT proporcionara a
las sociedades de informacion crediticia,
la informacion de los contribuyentes que
cuenten con creditos fiscales, que no
hayan sido pagados ni garantizados.

Se modifica la obligacion de informar en la
declaracion anual sobre prestamos,
donativos y premios obtenidos en lo
Individual o en su conunto sean
superiores a un 600,000, considerando
gue ya no es una presuncion.

Se establece el IDE 2% Sobre depositos
en efectivo, como sistema de control del
efectivo. (Actual 3%)

Proteccion Fiscal-Patrimonial.
OBJETIVO

Para limitar los creditos
bancarios a contribuyentes
iIncumplidos desde el punto
de vista fiscal.

Considerando como ingresos
no declarados en caso de
gqgue no se cumpla la
obligacion.

Es una forma de control
para detectar el lavado de
dinero.

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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ANO
2009

ACCIONES REALIZADAS

A partir del 2011, es obligacion de emitir
comprobantes fiscales digitales.

Se implementa el programa del PAR

programa de actualizacion y registro.

Se implementa una caceria de brujas
sobre las OUTSOURCING y a sus
clientes, en los esqguemas de alimentos,
PPS y PS en SNC, SCS, SSS, SCP, SC
y sindicatos.

Proteccion Fiscal-Patrimonial.
OBJETIVO

Para eliminar la venta de
facturas y fiscalizacion agil y
expedita por parte de la
autoridad.

Este programa es para
actualizar su base de datos y
reactivar a los contribuyentes
OMIsosS.

Se busca eliminar los
esquemas de  evasion
utilizados para remunerar al
recurso humano.

D A ()0 (\D)
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El Patrimonio

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Patrimonio

“El patrimonio es diferente al haber patrimonial”

El patrimonio, es el conjunto de bienes y
derechos, obligaciones y deudas
pertenecientes a una persona fisica o juridica,

susceptible de estimaciéon econémica, que
constituyen una universalidad de derechos.

El haber patrimonial, es la diferencia entre
los bienes y derechos pertenecientes a una
persona fisica o juridica y las obligaciones y
deudas contraidas.

TEGRA CONSULTORES
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' Patrimonio

(

PATRIMONIO

EMPRESARIAL PERSONAL

TEGRA CONSULTORES

Consultores Fiscales y Patrimoniales
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No vinculacion entre el patrimonio personal y empresarial

Las aportaciones de capital y los prestamos
realizados a las empresas, son los conceptos

Ll mas vistos por el Fisco y que deben ser
' respaldados para evitar caer en discrepancia

' fiscal.

Maximas en Fiscal:
El que este libre de pecados, que aporte o preste
el primer peso a las empresas.
El que este libre de discrepancia fiscal, que arroje

la primera piedra.
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Patrimonio

P
EMPRESARIAL PERSONAL O FAMILIAR

LIQUIDEZ

HOLDING
SRL e & AVALES, ETC. » ’ I CETE
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El Articulo 26-A del CFF establece que, Los
contribuyentes obligados al pago del ISR en los
terminos del Titulo 1V, Capitulo Il, Secciones |
(réegimen general), Il (regimen intermedio) y lli
(REPECO) de la Ley del ISR, seran
responsables por las contribuciones que se

hubieran causado en relacibn con sus
actividades empresariales hasta por un
monto que no exceda del valor de los activos
afectos a dicha actividad, y silempre que
cumplan con todas las obligaciones a que se
refieren los articulos 133, 134 o 139, segun sea
el caso, de la LISR.

Consultores Fiscales y Patrimoniales
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L a

Discrepancia
Fiscal

Consultores Fiscales y Patrimoniales

TEGRA CONSULTORES
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Finalidad de la discrepancia fiscal.

Finalidad que persigue la determinacion de
la discrepancia fiscal es:

v’ Incrementar la recaudacion de impuestos.

v'Ser un filtro que permita detectar ingresos
no declarados por la persona fisica.
v'Persuadir a la persona fisica de percibir o
prestarse a manejar recursos derivados de
actos llicitos.

TEGRA CONSULTORES
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Aparato Fiscalizador

\
. w = ADQUISICION

’\i g. DE INMUEBLES
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\ DICTAMEN

FISCAL
PROVEEDORES
VIAJES AL EXTRANJERO ~—

/ ADQUISICION DE AUTOS

/ TARJETAS DE CREDITO

P

APORTACIONES __ — \
DE CAPITAL EMPRESA EMPRESARIO
/ INFORMACION
BANCARIA
PRESTAMOS A Y DE | \

TERCEROS

\ SERVICIOS PUBLICOS

CFE, TELMEX
IMPRENTA DECLARACION (U\\ CASAS BOLSA
INFORMATIVA TEGRA CONSULTORES
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Herramientas de Fiscalizacion

INFORMACION ANUAL CON LA QUE CUENTA LA
SHCP: |
Cuentas bancarias.

Tarjetas de credito y de debito.

Registro publico de la propiedad.

Registro publico de comercio.

Informacion de notarios por adquisiciones o
enajenaciones.

Informacion de bancos sobre ingresos por intereses
nominales y reales a personas fisicas.

Informacion sobre fideicomisos y sus beneficiarios.
Adquisicion de automaviles NUevos. (Registro de vehiculos)
Compaiias de seguros.

Casas de bolsay de cambio.

TEGRA CONSULTORES
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Herramientas de Fiscalizacion

Acuerdo de intercambio de informacion fiscal.
Declaraciones informativas (Sueldos, honorarios, arrendamientos, etc.).
Control de lavado de dinero (Retiros o depdsitos en efectivo).
Declaracion anual del contribuyente.

Declaracion de ingresos obtenidos por herencia, viaticos,
casa habitacion.

Declaraciéon de ingresos por prestamos, donativos y "

\

premios.

Padron de las AFORES, IMSS, INFINAVIT.

Declaracion de inversiones en REFIPRES.

Declaracion de depositos en efectivo.

Instituto nacional de estadistica, geografia e informatica
INEGI.

Fideicomisos.

Denuncias de terceros.

) TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Delito de Defraudacion Fiscal

EROGACIONES REALIZADAS

e (Los gastos, las adquisiciones de bienes y los
depositos en cuentas bancarias o en

inversiones financieras)
VS
INGRESOS DECLARADOS

DISCREPANCIA FISCAL

(Erogaciones Mayores a los Ingresos)

~

15 dias para informar por escrito el origen de la discrepancia.

Plazos:

20 dias siguientes para ofrecer las pruebas.

TEGRA CONSULTORES
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Se consideran erogaciones:

v'Los gastos,
v'Las adquisiciones de bienes y

v6Los depdsitos en cuentas
bancarias o
v'Los depositos en inversiones
financieras.
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No se consideran erogaciones :

Los depositos que el contribuyente efectue en
cuentas que no sean propias, que califiquen
como erogaciones, cuando se demuestre gue
dicho deposito se hizo como pago por la
adquisicion de bienes o de servicios, 0 como
contraprestacion para el otorgamiento del uso o
goce temporal de bienes o para realizar
Inversiones financieras,

_0S traspasos entre cuentas del contribuyente o
_0S traspasos a cuentas de su conyuge,

L 0S traspasos a Ssus ascendientes o
descendientes, en linea recta en primer grado.

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Procedimiento de |la Presuntiva

El SAT “comprobara” el monto de las
erogaciones VS lo declarado por el
contribuyente

Se tienen 15 dias informara por escrito las
razones para inconformarse o el origen
gue expligue la discrepancia

Se tienen 20 dias adicionales para presentar
las pruebas

Si no se formula inconformidad o no se prueba el origen
de la discrepancia, se considerara como un
Ingreso del Capitulo de los demas ingresos

TEGRA CONSULTORES
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Delitos de Defraudacion.

DISCREPANCIA
FISCAL

v
INDISCllPLINA

v

OOy PENA CORPORAL [ SlN

HONORARIOS SUELDOS

ACT. EMPRESARIAL ARRENDAMIENTO
DIVIDENDOS. DONACIONES

ETC.

TEGRA CONSULTORES
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Porque la discrepancia fiscal es por indisciplina

Razones por que el empresario no cuida la
discrepancia fiscal:

vNo hay una disciplina en las finanzas
personales.

v Representa una carga administrativa
para el empresario.

vPorqgue los Leyes o0 disposiciones

fiscales NO son justas.

TEGRA CONSULTORES
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Prueba del Afnejo

CUENTAS
EMPRESA BANCARIAS

PATRIMONIO

TEGRA CONSULTORES
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N
’9}

Patrimonio Inicial
Préstamo a la S.A.
Pago de la S.A.
Traspaso de Cuentas
Discrepancia Fiscal y/o
Ingreso Omitido

Tasa

ISR Omitido
Actualizacion
Recargos
Multas
Crédito Fiscal

Prueba del Anejo

100
100
lOO / .

XXX

TEGRA CONSULTORES
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Que hacemos?

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Contratar a:
Tegra Consultores

para solucionar los
problemas de
Discrepancia Fiscal.
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Prueba del Anejo

Que hacemos?

.o Preventivo o lo correctivo
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Prueba del Anejo

¢Lo Preventivo

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Cuenta CONCENTRADORA para la Discrepancia.

f

e T e T e P EE PP EECEEEEEEE >

T

ACTIVIDAD
HONORARIOS
EMPRESARIAL DEMAS INGRESOS

TRASPASOS 7}’
D

TEGRA CONSULTORES
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Cuenta CONCENTRADORA para la Discrepancia.

El tener identificados los depositos
realizados en cuentas bancarias
gue no son de la actividad
empresarial y profesional del

contribuyente, sera de gran ayuda
para poder soportar la presuncion
de discrepancia fiscal que
determine |la autoridad.

TEGRA CONSULTORE

Consu Itores Fisca les y Patrimoniales
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Cuenta CONCENTRADORA para la Discrepancia.

Medias Preventivas

Formalizarlas
operaciones con
contratos

Conservar estados Comprobantes
de cuenta de Ingresos

Es conveniente que
estén ratificados
O €N Su caso copia
certificada del contrato

Conservar
comprobantes Solicitar constancias
de traspasos

TEGRA CONSULTORES
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Cuenta CONCENTRADORA para la Discrepancia.

Medias
preventivas
con bancos

Conservar copia de los
Tener un escrupuloso Olvidarse de las cheques o traspasos
control de las cuentas fiscales y de operaciones
cuentas bancarias no fiscales relevantes

TEGRA CONSULTORES
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Cuenta CONCENTRADORA para la Discrepancia.

f
(
ENTRADAS SALIDAS

MONTO MONTO
ORIGEN DESTINO
Sueldos Autos
Honorarios Inmuebles
Arrendamiento Seguros
Intereses Joyas
Otros Otros
COMPROBANTE COMPROBANTE

TEGRA CONSULTORES
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Como contrarrestar la discrepancia fiscal

Pasos a sequir para vigilar que NO se Iincurra en la discrepancia
fiscal:

v Tener todos los estados de cuenta bancarios personales.
v'Documentar toda operacion que genere una entrada de
flujos de efectivo y/o ingreso fiscal.

v'Vincular cada deposito con la documentaciéon de la entrada

de los recursos.

v'Cotejar los ingresos o las entradas con las declaraciones
anuales del ISR.

v'Determinar y cuantificar la discrepancia fiscal ejercicio por
ejercicio, para establecer alternativas que desvirtuen la
misma.

Estado de cuenta + Documentacion sopg

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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La prueba del anejo

¢ Lo Correctivo

T

'| ). TEGRA CONSULTORES
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Tipo de Ingresos:

Tipo de Ingresos:
v Efectivo.
v'Bienes.

v Crédito.
v'Servicios.
v'Devengados.
v'De cualquier tipo.

TEGRA CONSULTORE
Consu Itores Fiscales y Patrimoniales
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Persona
fisica

CLASIFICACION

[ (

Ingresos<

Exentos <

<

\

Gravadoss

DE LOS INGRESOS

4 :
Pensiones y

)
Acumulables Liquidaciones

Enajenacion

No acumulablesy de bienes muebles

. e inmuebles ajenos
Con limite a sus actividades

\empresariales

’

Art 106y <
110 LISR

\

\Sin limite

Servicios de
No ingresos | comedor y comida

Herramientas de
\. trabajo

TEGRA CONSULTORES
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Acumulables

Se suman en la determinacion del
Impuesto Anual:

v'Sueldos
v"Honorarios

v'Actividad Empresarial
v Arrendamiento
v'Dividendos

v Intereses

v Otros Ingresos

TEGRA CONSULTORES
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NO Acumulables

Ingresos que pagan el Impuesto
pero no se acumulan para la base,
Sino que pagan en funcion a una
tasa efectiva de impuesto.

v’ Jubilaciones
v Indemnizaciones
v'Enajenacion de bienes

TEGRA CONSULTORES
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Exentos

Exentos; corresponden a aquellos que no
causan impuesto.

v Venta de Casa Habitacion

(condicionada)

v Prevision Social

v Herencias (condicionada)

v Donativos entre conyuges, los percibidos
por sus ascendientes o descendientes en
linea recta

TEGRA CONSULTORES
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Acumulables por Omision

v Prestamos, Donativos y Premios obtenidos
NO REPORTADOS, si en lo individual o en
Su conjunto exceden de un 600,000.

v Venta de casa habitaciobn y herencias

recibidas NO REPORTADQOS (art. 109 y
175), cuando por si solos o sumados a
otros ingresos rebasan de 500,000.

v Viaticos; Cuando represente mas del 10%

del ingreso por salario y siempre que no
rebase de 500,000.
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Definitivos

Ingresos _ Definitivos: No se
acumulan a los demas ingresos

pagan el impuesto a través de

una tasa.
v' Régimen de Pequefios

v Premios
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No Objeto;

v Obtencion de préstamos
v Reembolso de Capital

v Ingresos en servicios

v Rendimientos de bienes entregados de
Fideicomisos destinados a la educacion
hasta nivel licenciatura de los
descendientes en linea recta.

TEGRA CONSULTORES
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Obtencion de préstamos

Cobro de prestamos

Reembolso de Capital

Pago de dividendos

Venta de casa habitacion

Herencias

Donativos

Accion conjunta

Administracion de fondos

Comision o mandato de negocios

Ingresos en servicios

Rendimientos de bienes entregados de Fideicomisos
destinados a la educacion hasta nivel licenciatura de los
descendientes en linea recta.

Resarcimiento de danos en su persona.

EtC - TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Fases de
Implementacion

de la
Proteccion
Fiscal- Patrlmonlal
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Proteccion Fiscal-Patrimonial.
La Proteccion Fiscal-Patrimonial, tiene la
finalidad de detectar la situacion fiscal
personal, determinar e Implementar
medidas preventivas y correctivas que
justifiquen la discrepancia en el caso que

exista, asi como Integrar el portafolio
Patrimonial-Fiscal, el cual, contiene los
documentos e Indicadores legales vy
fiscales para el control corporativo-
empresarial y la forma de retirar recursos
de la empresa sin costo fiscal

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Proteccidon Fiscal-Patrimonial.

Las fases en que se implementa la Proteccion
Fiscal-Patrimonial son:

1. Elaboracion de un diagnostico fiscal
personal.

2. Determinar la discrepancia fiscal.

3. Integracion de medidas preventivas Yy
correctivas que justifiquen la discrepancia
fiscal.

4. Integracion del portafolio Patrimonial-Fiscal.

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Proteccion Fiscal-Patrimonial.

El ELABORAR UN DIAGNOSTICO FISCAL PERSONAL, tiene
como finalidad detectar la situacion fiscal personal del empresario y
de sus miembros de su grupo familiar, analizando sus obligaciones
fiscales y el cumplimiento de las mismas, asi como, integrar los
diversos tipos de ingresos Yy actividades de las personas
mencionadas con las empresas del grupo y terceros. Lo anterior,
para poder determinar un criterio respecto de la discrepancia que
pudiera existir, considerando los siguientes elementos:

v AVisos y obhgamones ante la SHCP.

v'Conceptos, montos, fechas y periodicidad de los ingresos

fiscales.

v'"Movimientos y flujos de efectivo de los accionistas con las

empresas del grupo. (Aportaciones de capital, Préestamos,

Reembolsos, Dividendos, etc.)

v Andlisis de actividades de los accionistas con las empresas

del grupo y terceros. (Salarios, Honorarios, Arrendamientos,

Enajenaciones de bienes, Intereses, etc.)

v'Revision del cumpllmlento de las obligaciones fiscales de

accionistas respecto de sus actividades. (Avisos, Declaraciones,

Solicitudes, etc.)
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Proteccidon Fiscal-Patrimonial.

La DETERMINACION DE LA DISCREPANCIA FISCAL, tiene el
objetivo de determinar y cuantificar la discrepancia fiscal, mediante
el analisis de movimientos personales de flujo de efectivo a través
del sistema financiero, asi como erogaciones efectuadas
tendientes a la adquisicion de bienes inmuebles o enajenaciones
de dichos bienes y comparandolos contra los ingresos declarados
para efectos fiscales, considerando los siguientes aspectos:

v'Analisis de movimientos personales de flujos de efectivo a
traves del sistema financiero (Bancos, Casas de Bolsa,
Aflanzadoras, etc.) en cuentas bancarias y de cheques, tarjetas
de crédito, inversiones, etc.

v Analisis de enajenaciones y/o adquisiciones de bienes
Inmuebles y muebles.

v'Revision del expediente fiscal y determinacion de la
existencia de discrepancia fiscal, en su caso.

TEGRA CONSULTORES
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Proteccidon Fiscal-Patrimonial.

La INTEGRACION DE MEDIDAS PREVENTIVAS Y
CORRECTIVAS QUE JUSTIFIQUEN LA
DISCREPANCIA FISCAL, tiene por objetivo proponer e
Implementar un abanico de posibilidades juridico-fiscal
tanto de tipo preventivo como correctivo para corregir y
justificar la discrepancia fiscal, considerando los
siguientes aspectos:

v'Control de flujos de efectivo.
v'"Manejo de cuentas en el sistema financiero.
v'Disciplina fiscal personal.

v Elaboracion de Registros Simplificados.

v'Politicas de continuidad y mantenimiento de calidad
fiscal personal.

TEGRA CONSULTORES
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Riesgos del Patrimonio = —
Proteccion Fiscal-Patrimonial.

_a INTEGRACION DEL PORTAFOLIO PATRIMONIAL-
~ISCAL, tiene por objetivo la elaboracion de un cuaderno
patrimonial en donde se tiene la propiedad y el control
corporativo del patrimonio empresarial y los elementos
para justificar la Discrepancia Fiscal, integrado por los
siguientes documentos:

v'Titulos accionarios.

v’ Escrituras constitutivas.

v'Actas de asambleas.

v'Contratos celebrados.

v'Informe de situacion corporativa (propiedad y control
empresarial). Organos de Administracion y Vigilancia,
Posicion Accionaria, Poderes Otorgados, etc.
vExpediente de la discrepancia fiscal, registros
simplificados y soporte documental.

TEGRA CONSULTORES
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LA

Planeacion
Heredltarla
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El Patrimonio
VS

Planeacion Hereditaria
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Planeacion Hereditaria.

Nuestra practica profesional nos ha llevado a determinar
gue un testamento no es suficiente para llevar a cabo una
correcta transmision de bienes, principalmente cuando en
la masa hereditaria existen acciones de sociedades
mercantiles, no de sociedades que coticen en bolsa de
valores, sino de empresas familiares donde existen mas de
un Interés familiar.

El no efectuar una correcta planeacion hereditaria, trae
fuertes consecuencias de tipo juridico, econdmico, fiscal y
desde luego, personal de los herederos.

Alguna vez, usted que como empresario 0 COmo persona
gue va heredar un patrimonio que le ha costado constituirlo
toda una vida o incluso, varias generaciones, se ha hecho

alguna de las siguientes preguntas:
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Planeacion Hereditaria.

v¢Qué va a pasar con mi patrimonio una vez que
fallezca?

v ¢Mis socios respetaran el % accionario que le
corresponde a mi familia?

v'¢ Aceptaria como accionistas con toma de decisiones a
los familiares y/o herederos de mis actuales socios?

v ¢ Alguien de mi familia esta capacitado para manejar las
empresas en mi ausencia?

v¢Qué impuestos se tienen que pagar en una
transmision hereditaria?

v ¢,Qué van hacer mis herederos cuando se vean con una
fortuna en sus manos, sobre todo si son muy jovenes?

v ¢ Al fallecer tengo que dejar protegidos a incapacitados,

menores de edad, 3ras personas, Etc.?
Consultores Fiscales y Patrimoniales




Riesgos del Patrimonio — —
Planeacion Hereditaria.

El objetivo de la PLANEACION HEREDITARIA consiste en preparar
oportunamente, tanto fiscal como legalmente la ultimo voluntad, asi como la
minimizacion de riesgos patrimoniales originados por la interrelacion persona
fisica y las empresas, durante la gestion de negocios (Avales, Garantias,
Financiamientos etc.) utilizando como herramienta las figuras juridicas que
regula nuestra legislacion vigente, como: LA SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA, EL SEGURO INTERSOCIOS, EL
FIDEICOMISO, EL TESTAMENTO, etc.

Las ventajas de la planeacion hereditaria:
v'Permite la proteccién y continuidad del patrimonio.
v'Permite establecer controles y restricciones sobre los bienes objeto de la
herencia.
v'Otorga seguridad juridica tanto al autor de la herencia como a los
herederos.
v'Permite optimizar los recursos fiscales y financieros en la transmision de
bienes.
v'Tiene mucha flexibilidad en su manejo, lo que permite ir adaptandolo a

las necesidades del autor de la herencia. TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Planeacion Hereditaria.

Los herramientas basicas que se
requieren para la implementacion
de la planeacidon hereditaria son:

1. La sociedad de responsabilidad
limitada.

2. El seguro intersocios.

3. El fideicomiso.

4. El testamento.
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Socledad
de

Responsabilidad
Limitada
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Planeacion Hereditaria.

1. La sociedad de responsabilidad limitada.

Consiste en constituir e implementar, una sociedad mercantil que
sea la tenedora (Holding) de la mayor parte de las acciones del
capital social de las empresas del grupo, y considerar dentro de la
misma un seguro intersocios que garantice la liquidez y continuidad
de las empresas, al darse el evento del fallecimiento de alguno de
los accionistas del grupo, asi como, revaluar fiscalmente las
empresas del grupo para igualarlas a su valor comercial.

Programa de implementacion de la Holding:
v'Disefio de estatutos y constitucion de SRL.
v'Determinacion del valor fiscal de la SRL, asi como de las demas
empresas del grupo mediante la determinacion de la CUCA, la
CUFIN y el Capital Contable de las empresas a la fecha de la
aportacion y reembolso.
v Elaboracién de un avallio comercial de las empresas, para igualar

su valor fiscal al valor comercial.
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Planeacion Hereditaria.

2. El sequro intersocios.
Se establece con el objeto de
asegurar la continuidad de las
empresas del grupo, al fallecer

alguno de sus accionistas, Yy
garantizar a los sucesores del
mismo una tranquilidad econdmica o
permanencia en la empresa.

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Riesgos del Patrimonio

Planeacion Hereditaria.

3. El fildeicomiso.
Se Implementa para que éste
adquiera y sea recipiente de los

bienes, concentrandolos en el para
gque al fallecimiento de la persona
fisica los administre y siga las
Instrucciones con relacion a los
beneficiarios.

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Elementos que intervienen en el Fideicomiso.

BIENES
FIDUCIARIAS Y

(FRIA) DERECHOS

. ¥ FIDEICOMISARIOS

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales




Riesgos del Patrimonio

Planeacion Hereditaria.

4. El testamento.

Tiene la finalidad de coadyuvar con el
FIDEICOMISO en la realizacion de los

fines del mismo, y a los deseos del
testador, quedando protegidos los
bienes al momento de darse el
fallecimiento y la recepcion de los
bienes por parte del fideicomiso.

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Planeacion Hereditaria.

1. Elaboraciéon del Balance Patrimonial
v'Acciones.
v Inmuebles Personales.
v Inmuebles Empresariales.
v'Bienes Muebles.

v'Liquidez (Cetes, Inversiones, etc.)

v’ Pasivos.

v'Contingencias por Avales.

v’ Gravamenes sobre bienes personales.
v’ Garantias, etc.

2. Justificar y transparentar el patrimonio.

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Planeacion Hereditaria.

3. Valuacion del Patrimonio e identificacion
de riesgos Patrimoniales.

v'Valor de Adqguisicion.

v'Valor Fiscal.

v'Valor Comercial.

4. Designhacion de beneficiarios

5. Disposiciones especiales.

TEGRA CONSULTORES
Consultores Fiscales y Patrimoniales
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Planeacion Hereditaria.

6. Instrumentacion de las figuras juridicas para
los fines requeridos.

/. Se establecen las bases del fideicomiso,
COMO son:
v'Bienes afectos al fideicomiso
v'Beneficiarios
v'Clausulas especiales
v'Se constituye un FIDEICOMISO.
v'Se vigila su funcionamiento y se efectiuan

los camblios necesarios.
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